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I.- MANDATO DF LA COMISION

El 12 de febrero de 1958, el Ciudadano Ministre de Sani-
dad y Asistencia Social nombrd una Comisidn Asesora del Ins—
tituto Venezolano de Newwologia e Investigaciones Cerebrales
(IVNIO).

El mandato de esta Comisidn comprendla tres puntos, a
saber:

1) Estudiar la situacidén del IVNIC, su organizacién
y funcionamiento, incluyendo la labor realizada en &1 desde
su fundacidn.

2) Eetudiar y proyectar la nueva organizacidén que
habia de darse al IVNIC, incluyendo la redaccién de un ante-
proyecto de Estatuto orgdnico.

3) Asesorar al Director del IVNIV.

Ia Comisidn celebrd su primera sesidn el dfa 24 de febrero

de 1958.



La Comisidn Cientifica Asesora estd compuesta por las siguientes personos:

MIEMBROS DE LA COMISION TECNICA ASESORA DEL JVNIC

Dr. Martin Vegos
Dr. J.A. Jove

NOMBRADdS POR EL MINISTERIO DE SANIDAD Y ASISTENCIA SOCIAL *

Dr. Félix Pifeno
- Dr. Pablo iiendo Coll

NOMBRADCS POR LA UNIVERSIDAD CENTRAL

Dr. Monue! Bemporad
Dr. Luis Carbonall

NOMBRADQS POR LA ASOCIACION VENEZOLANA PARA EL AVANCE DE LA CIENCIA

Dr. Francisco de Vencnzi
Dr. Mareel Granier
Dr. Galurie! Chuchani

* También fue nombrado e Tte. Coronel Rafael Alfonzo Ravard, quien tuvo que retirarse
después de pocas sesiones, debido a sus ocupaciones como Presidente de 1a Corporacidn
Venezolana de Fomento.



 Breve introduccidn
gtérica.

El Instituto Venezolano de Neurologfa e Investi-
gaciones (erebrales, fue creado el 29 de abril
de 1954, por Decreto Fo. 97 de la Presidencia

de la Nacidn

Las gestiones para su fundacidn fueron realiza-
das por el Dr, Humberto Perndndez Mordn, gquién
ejercidé la Direccidén hasta su substitucidén por
su actual Director. ILos fines del Instituto
estdn definidos en su Estatuto Orgdnico (Anexas

1) en la siguiente forma: " a) Realizar inves-="
"tigacidn fundamental y aplicada del Sistema "
"Nervioso en sus estados normales y patolégicos®
tvgliéndose principalmente de métodos fisicos, "
"piofisicos, biomateméticos y bioquimicos, b) "
"Servir como centro nacional de entrenamiento y"
"consulta en Neurologia, Neuropsiquiatria, Neu-"
"rocirugia y Psicocirugfa, Neuroradiologla, Neu-"
"ropatologia, Electroencefalografia, Neurofisio-"
"logfa y disciplinas conexas., c¢) Organizar cen-"
"tros de diagndéstico y hospitalizacidén y aplicar"
"las disciplinae indicadas en la letra b) al "
"diagnbstico y tratamiento de las enfermedades "
"mentales y del sistema nervieso. d) Entrenar "
el perconal egpecializado en las disciplinas "
"fundamentales de la Biofisica, la Fisica, las "
"Biomatemdticas y la Bioguimica aplicadas al es-"

"fudio de la estructura y de las funciones dél "



) Aspectos topogri-

Ticos del Instifuto

i

wgistema nervioso. e) Servir como centro de "

vinvestigacién y de ensefianza de estas discipli-"
nas para los otros palses americanos, ¥ fomen="
wiar la colaborscidn con Inetitutos similares "
ndel extranjerc y con organizaciones cientificas"
winternacionales, mediante el intercambio de es-"
wtudisntes y de profesores™.

La organizacidén administrativa se puede leer en
el Estatuto orgénico que aparece en la Gaceta
Oficial No. 24.429 (viérnes 30 de abril de 1954)
{Anexo 1),

Comentarios: Se podrd notar que en este doecu-
mento, se¢ adjudican al Director poderes prdcti-
camente absolutos. sl [

Bl campo {"Neurologia e investigaciones cersbra-
les") que se pensaba estudiar era demasiado 1i-
mitado para un pais como Venezuela, y tenfa re-

lacidén demasiada sstrecha con los intereses de

un sélo individuo.

Estos agpectos, asi como las razones fundamenta-

les que motivaron y justificaron la eleccidén dsl
sitio donde se hallz ubicado el Instituto, han
gido ampiismente descritos en diversos folletos
y panfletos publicados por ¢l anterior Director
(Anexo 3).

Comentarios: La ublcacién parece muy convenien-

te y el sitio es de una gran belleza y apropisdo



)} Terrencs
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pera. la investigacidn cientifica. Por otro la-
do, el gasto para mantener las 500 hectdreas de
terrenos, reforestar, reparar carreteras, etec.,
es grande, encareciéndose asi, bastante el costo
de la investigacidén. S1i bien es verdad que, en
principio, el sitio aislado y tranquilo facilita
el pensamiento cientifico, en la prdctica, surgen
dificultades especificas & los sitios "mondsticos":
a eaber, aislamiento de la comunidad, dificultad
de contacto con la Universidad, desagrados fre-
cuentes entre personas que viven en comunidades
aisladas. De tal maners que no le parece a esta
Gomisidén una férmula necesarismente feliz la del

IVNIC,

Los terrenos adquiridos y su extensién y su costo

se ven en el detalle que se da a continuacién.

Propietario Hectdreas Costo total
Ta Wacidén "E1 Oro" 230 Donacidn
Lntonio Diaz 4. 1.8 24,434.13
Sucegidén Ibarra 1.8 26.726.30
Francisco Péregp 70 207.700.02
Hermanos Medina 203 379.,966.54
Terreno Indio Libre 48.5 477.986.20
Mario J. Sirit 25 435,070.70
Terreno Monte Alto 30 58.643.20
Marco A. Pefia Garcla 5.5 82.330.00

Carlos J. Bertorelli 1.8 49,574.50
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Comentgrios: A pesar de gue, & primera vista, la
extensidn de los terrenos parece excesiva, serd
necesario que la presente administracidn dupligue
aproximadamente dicha extensidn, para asgegurar el
suministro de agua del Instituto y del futuro
reactor nuclear. En el mapa {Anexo 2} se puede
ver la relacién de 1z hoya hidrogrdfica (en doble
1inea cortada) establecida por la actual adminis-

tracidn y los terrenos dsl IVNIC.

Tag edificaciones del IVNIC incluyen:
1) Edificio de laboratorios
2) EBdificio de Restaurante y Biblioteca
3) Planta eléoctrica
4) Casa de hombres
5) Case de animales
6) Lavanderia
7) Taller de diamante
§) Carpinteria
9} Casa de solteros (parz técnicos)
10) B8 casas residenciales
11) Vaquers
12) Bafio de vapor al lado de la casa del
Director ("Sauna') y otros pequeflos
edificios.
Aungue se ha cuidado imucho la parte externa del
edificio de lahoratorios, (lozas de porcelana,

pisos de granito fine, etc,) los lsboratorios
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mismos cetén mal disefizdos. Carecen de facilida-

des indispensables tsles como gas, aire compri-

mido e instalaciones eléetricas adecuadas. Los
enchufes cstén hechoe =z base del sistema de "tro-
llecy" en los cusles existe una caida de potencial

gquc los hace indtiles para muchos experimentos y
fi{sicos. No se ha hecho ningunz previsidn para [
control de humedad, en una regidn en donde la

humedad relativa estd cerca del 100% la mayor

parte del afio.

El edificioc de biblioteca es muy pequefio y no ha V
sido utilizado como biblioteca sino principalmen-~
te como recepcidn. Serd necesario modificar con-—
pletamente la case de animales o fabricar una
nueva.

Comentarios: (ree esta Gomisidn que la falta de
planificacién téenica de log edificios y de sus
guxilisres ha causado gastos innecesarios a la
Nacién. En la opinién de esta Comisién, esto no
se debe a maliciz por parte del pasado Director,
sino mfs bicn a su cardcter y personalidsd. Las
observaciones hechas por esta Comisidn la llevan
a pensar que en su "planeamiento" fisico del Tns- b//
tituto, el pasado Director fue guiado por un in-
tenso egoismo, por la conviccidn de que el IVNIC
era su Instituto particular donde podis actuar a
su antojo, y por su amor a la sutoridad personal.

Como resultado, el Dr. Fernédndez Mordn queria




e) Iaboratorios

f) Biblioteca
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ocuparse de todos los detalles de construceidn,
como £i fuera experto en ellos, y debido a esta
actitud sufridé tanto el Instituto como la obra

cientifica del Dr. Ferndndez Mordn.

En el "Informe de las actividades efectuadas du-
rante los aflos civiles 1954-1955 y 1955-1956"
(Anexo 3 pag. 21) se mencionan "70 laboratorios
instalados", En realidad, hay un ftotal de 70
cuartos utilizables, incluyendo aquellos destina-
dos a cédmaras oscuras para trabajos fotogréficos,
talleres, oficinae y salas de conferencias, Pa-
ra la fecha del cambio de administracidén del Ins-
tituto, 28 de estos 70 cuartos estaban instalados
y equipados pars su uso en investigaciones, De
estos 28 "laboratorios", 7 eran utilizados para
trabajos fotogrdficos.

Comentarios: Sin comentarios.

Esté colocadz en un local exiguo de T71.76 ms2 al
lado del Restaurante. Ademds se usan dos peque-—
fios laboratorios del edificio prineipal para la-
bores de biblioteca y para almacenamiento de 1i-
bros. Fl personal de biblioteca era: una jefa
graduada y 5 suxilisres, todos 2 pleno tiempo.
Existen 7 aparatos para leer microfilms y un =pa-
rato pars reproduccidén de revistas en microtarje-

tas (tenis mds de un afio en el Instituto y ain
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no habfa sido pagado a la firma Hellmund).

El Instituto =dquiridé con fecha 4-6-1957 la 1la-
mada "coleccidn Sherrington". Se tra¥a de las
geparatas de publicaclones coleccionadas duranie
su vida por el célebre meurdlogo britdnico
Sherrington, Su costo fue de B115,261.63, Gran
parte del tiempo de las bibliotecarizms era gasta-
do en la clasificacidén de esta coleceidn, gque
luego era filmada en microtarjetas, Se preten=
dfa hacer esta coleccidn accesible en esa forma
al mundo cientifico.

Comentarios: Para un Instituto del calibre que
pretendia tener el IVNIC, la biblioteca es pobre
y dispone de muy poco espacio, Hay que suponer
sin embargo, que el Instituto estaba en una eta-
pa que se podrfa llamar de transicidn y que sin
duda su fundador habfa planificado para mds tar-
de una biblioteca mds importante.

Es la impresién de esta Comisidn, que las compras
de la biblioteca no obedecheron a un plan bien
egtablecido. Se tendfsd a adquirir demasiados 1i-
bros de texto, los cuales rdpidamente se hacen
arcalcos . y muy pocas revistas periddicas, gque
deben formar la base de toda buena biblioteca

de consulta,

En cuanto a la "coleccién Sherrington” es la opi-
nién de esta Comisidn que su valor es de tipo

puramente sentimental y eso sélo para una persona




| Abastecimiento de

energia eléctrica
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interesada en la Neurologia. En efecto, se tra-
ta principalmente de separatas o tiradas a parte,
tomadas de revistas que se pueden encontrar en
las principales bibliotecas cientificas del mun-
do, y por consiguiente, que siempre se pueden
conseguir en microfilm o en otro ftipo de repro-
duceidn fotogradfica. Le parece a esta Comisidn
que la compra de la coleccidn Sherrington fue
intdtil y que el proyecto de pasarla a microtarje-—
tas pars hacerla accesible al resto del mundo

era descabellado.

El abastecimiento de energfa eléctrica se hace
por medio de una linea de alta tensidn desde 1a
Mariposa hasta una sub-estacidén colocada cerca
de la Planta eléctrica del Instituto. Ia capa-
cidad de csta sub-estacidn es de 10 KW, Dos
convertidores de 750 KW localizados en la Planta
eléctrica transforman la frecuencia de 50 ciclos
de la Mariposa en frecuencia de 60 ciclos, Una
1inea subterrdnea de 2400 voltios lleva de alll
la electricidad a una sub-estacidn al lado del
edificic de laboratorios, donde la corriente es
regulada por un aparato "Amplidine"., De esa es-
tacidn la energfa pasa al edificio de laborato-
rios, al restaurante, el taller de diamantes, la
carpinterfa y la zona residencial. Dos lineas

aéreas de 2400 voltios van de la Planta eléctrica
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a la estacién de bombeo en "El Guayabal", y otras
dos 1lIneas aéreas de 2400 voltios de la Planta
eléctrica a la nueva sub-estacidén del edificio

del reactor, De esta sub-estacidén pasa la elec-
tricidad ol edificio del reactor por cables sub-
terrdneos de baja tensidn.

Puede ser producida electricidad de emergencia en
1z planta eléctrica por un generador Diegsel mar-
ca Nordberg de 400 KW y un generador Caterpillar
de 200 KW. L4demds, se estdn instalando dos uni-~
dades Sulzer: ung exn la planta eléctrica y una

de emergencia en l= gub-estacidén del reactor,
Existen paneles con un sistema de doble barra en
1la planta eléetrica y en la sub-estacidn del
reactor. TLas dos lineas de 2400 voltios que van
al Guayabal terminan en dos transformadores, cada
uno de los cuales es suficiente para cubrir el
requeriniento total de la estacidén de bombeo, in-
cluyendn = las dog bombas de 150 caballos.
Gomentérigﬁz El abastecimiento de energia y su
distribucidn carecen de planificacién previa.

En las 1lineas primarias, no se han tomado en cuen-—
ta extensiones futuras. Como ejemplo, sc¢ puede
mencionar que, cuando se termind el taller de dia~
nante, fue necesario instalar una nueva linea de
alta tensién, solamente para ese pequefio edificio,
desde lz planta eléctrica (que queda cerca del

taller), hasta el sdétano del edificio de labora-

LR




- 10 -
torios, y de nuevo del sétanc sl taller.
El sistema de abastecimiento de energls al reac-
tor, asf como & la estacibén de bombeo estd mal
concebido, y por eso resultaron muy caras. Del
testimonio de diversas personas en el Instituto,
esta Comisidn pudo deducir que el pasado Direc-
tor abrigebe un miedo infundado al reactor, re-
sultado de su poco conocimiento y experiencia en
la materia. Por razones gque &1 ectimaba ser de
seguridad, hizo instalar lineas eléctricas dobles
hasta la sub-estscidn del reactor. Tsta Comisidn
debe reczlear que, segin la opinidn autorizada de
expertcs como el Dr. Walter Zinn, una falla de la
slectricidad del reactor no presenta ningin peli-
gro ya que ea tal caso, este se pararfa automdti-
camente, Tembién debe msncionarse que parece
absurda la insistencia del pasado Director para
que se instalaora otra planta de emergencia al
lado del reactor, EL Precio de esta planta es
elevado, y su mantenimiento caro. Habrd gue
tener a manc piezas para tres nmarcas distintas
de plantes, y serd necesario que el personal co-~
nozca estos tres tipos. Tambidn es costosa y en
extremo innecesaria la idea del Dr. Ferndndez
Mordn de que se construyera una gran sub-estacidn
separada del edificio del reactor., Solamente para
los cables que cornducen de la sub-estacidn al

reactor se calculd un precio de B 280.000. Hubie-
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ra sido mucho mfs ldégico instalar la sub-estacidén
dentro del mismo edificlo del reactor, Un exper-
to en la materia, consultado por esta Comisidn,
estima que e hubiera podido economizar de medio
milldn & un milldn de bolivares en la construccidn
del sistema de abastecimiento de electricidad del
reactor solamente si se hublers invitado ingenie-
ros competentes para que diseflaran el sistema.

El Dr. Ferndndez Mordn sin embargo, hizo la deci-
sién de entenderse directamente con los vendedo-
res, y de planificar el cistema 41 mismo. Bn la
instalacidén de la sub-estacidn, insistid en que
se utilizaran aditamentos costosos, en contra de
la opinidén de los mismos vendedores (Sprecher y
Schuh, Suiza). Lo sub-estacidn prineipal de

10.000 Xi fue disefiada e instalada por la General

Flectric de Venezuela. El costo fue pagado en un
50% por la Corporacidén Venezolona de Fomento vy

en un 50% por el IVNIC. ilds tarde se le ocurrié
al Dr. Ferndndez Mordm que la proteccidn por me-
dio de fusibles era totalmente inadecuadsz e hizo
un nuevo contrato en el cual se exigia un corta-
dor autondtico Ae circuito, gue coe*é Bk 500.000.
En 1o opinidén de esta Comigidn estog interruptores
son superflucs pers la proteccidn del Instituto.

h) Abagtecimiento
de agua

o Bl abastecimiento de agus originsal del IVNIC pro-

venia ae un pozo situado en el sitio llamado
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"La laguna', con un rendimiento de 2 litros por
segundo, Esta agua era bombeada hasta un planta
filtrante situsda en la plonta eléetrica y de
2111 2 un tangue de 200 m’ cercs del edificio de
iaboratorios; de alli era distribulde a presién
& los diversos edificiocs. Al aumentar la canti-
dad de agua necesaria, hubo que diseflar una nue-
va fuente de abastecimiento a base de agua prove-
niente de un rischuelo situado o unos 3% km de los
laboratorios en un lugar llamado "E1 Guayzbal'.
Esta nueva estructurs fue disefiada y conetrulda
por la empresn Wannoni y Lacayo, ¥ consiste en
una estructura de captacién, planta de tratamien-—
to, estacidén de bombeo, tubos de abastecimiento

3

de 8 pulgadas y tangue de 1000 m” situado cerca
del resctor, También se construyeron dos bombas
de turbira vertical de 15 hp cada una con una
capacidad de 15 litros por segundo, las cuales
bombean el agua a la planta de tratamiento. Esta
planta esté disefiada para una capscidad de 15
litros por segundo, con posibilidad de cumentar

nde tarde a %0 1litros per segundc. La quebrada

en El Suayabal tiene una capacidad de un ninimo

de 30 litros por segundo,

La plonta de tratamiento consiste de un acelera-
dor y dos filtroe de gravedad con apasratos stan-
dard para el *ratamiento del agua con cal, alum,

nalco y cloro. Lus dos bombas eon centrifugas
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de una capacidsd de 30 litros por segundo cada
una, ILa 1lfines de bombeo de la planta al tangue
del reactor es de 8 pulgadas, y estd hecha de hie-
rro gelvanizado., Ademds de este abastecimiento
parn el resctor, existe una linea de 4 pulgadas
desde el tunque antiguo de 200 m3 hasta el tan-
gque del reactor, con bomba de 40 hp de capacidad
de 6,% litros por segundo. En los panelesg de lo
sub~estacidn, estdn previstos 8 circuitos de
control conectados con cables de slarma entre la
estacidn del reactor y la estacidn de bombeo de
El Guayatal y el tangue del reactor,
Comentarios: A esta Comisién le parece el plano
general de zbastecimiento e agua deficiente.
Si se hubierz agesorado en forma apropiada la
precedente administracidn, le hubiera resultado
evidente que el sbastecimiento de agua original
era totalmente inadecuado, y se hubiera shorrado
el dinero de su consiruccidn, y el de la creacidn
de un lago srtificial { el cual se llend de tie~
rra mfée tarde). X1 nuevo sistema de abasteci-
miente, rescién terminado; a partir do HL Guaya-

bal, por -otro lado,cstd bien disefiedo. Sin

embargo, estime esta Comisidn que squi también
se incluysror medidas de seguridad inneceserias,
tales como 1o 1fnes de cmergencia de 4 pulgadas.

T2l 1lines no ers necesaria, ya que el reactor,

en casgo de falls er el sistems de agua, ge para
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automdticanente, Ia instalacidn de los diver-

gos sistenas de alavma es csuperflua y compiicn

da, haciendo mds probabdble la posibilidad d:= vna

faila.

i) Sistems de

Fellfonos
- Hace un afio el sistera de teléfonos en el IVELL

consistia er wma instalacidén de micro-ondas en-

tre los Altos de pe y Caracas. El sistenma
interno se componta A&z 100 lineas,,pero no hx

bia ninguna conexidén con las residencias Ce 1on

técenicos y cientificos. Ia conexidn con la c.ui-
dad marchaba satisfaciorismente, pero no exis*ia
sino tres lineas; una conecteda con la casa ha-
bitacidn del Director, ctra conectada con su

oficina y una tercera conm una oficina (el 1la--

nado "depdsito") en =l edifiecic de laboratori s,

madas a Caracas asi como recibirlas; es interes.
sante mencionar que el w¥nico teléfono "publicc".
el del depdsite, sélo podia usarse durante le
horas de oficinas, quedando el personal ‘el

Desde estos tres teléfonos se podian haver 1l:z-
IVNIC incomunicado fuera de eilas.

El desarrollo d2l sistema de teléfonos dura
el dltimo afio ofrece aspectos ilustrativos con ‘
respecto al cardcter del Director, Segin fuen-

tes fidedignas del Instituto, su evolucidn fue

la siguiente: hace aproximadamente 10 meses, ‘
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hubo guejas repetidas al Dr. Ferndndez Mordn
acerca de la imposibilidad de llamar a la ciudad
en cago de emsrgencia o enfermedad. EL anterior
Director accedid después de mucho suplicarle a i
que el teléfono central se conectara con las re-
sidencias. De tal manera, en caso de emergen-
cia se podia llamar a la casa del Director quien
luego llamaba e le ciuded. Segufa asi siendo
impogible tener comunicacidn directa con Caracas
sin control. Finalmente en diciembre de 1957,
se instald una oficina central con una telefos
nista, entendemos que despuéds de mucha protesta
también. Era posible entonces llamar a la tele-
fonista quien conectaba con Caracas, anotando
el nombre de la persona que llamaba. Después
de la hora de comida, no obstante, segufa siendo
inpogible obtener conexidn con la ciudad.
3e hace notar que con la nueva administracidén
se han colocado cuatro lineas suplementarias
(total 7). ZExiste comunicacidén directa entre
las residencias, las oficinas de los jefes de
departamento y Carascas. No se ejerce, por su—

puesto, control alguno sobre lss llanadas,

En el "Informe de actividades efectuadas durante
los a¥es 1954~1955 y 1955-1956" (Anexo 3 pags.

5y 7) se menciona la existencia y funciocnamien-—

to de pcho departamentos:



